
CƛǾŜ ¸ŜŀǊ tƭŀƴ нлмлκмр 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ŜƴǘǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ  
5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  
 
5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ  ό5ō{ύ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
5ō{ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ŜŜ IŜŀǊ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ  
 
! ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ нлмл-мр  ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ  ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
{ŎƻǩǎƘ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ   
 
5ō{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ  
 
5ō{ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 

 

 

Deafblind Scotland (DbS) 
 

Annual Reflections 2014/15 

Deafblind Scotland, 21 Alexandra Ave 
Lenzie G66 5BG   0141 777 6111 
www.deafblindscotland.org.uk       Scottish Charity No.  

SC 031167 



Expenditure 
  2014 2015 

Cost of  
generating funds 

Ã132,793 Ã155,256 

Cost of Charitable 
Activity 
 

Ã1,337,738 Ã1,382,496 

Governance Ã12,192 Ã12,809 

Total Ã1,482,723 Ã1,550,561 

Income 

 2014 2015 
General fundraising 
Heritage Lottery Fund 

151,759 
Ã23,200 

Ã156,848 
0.00 

Projects including: 
Scottish  Government,     
Local Authorities, Health 
Boards. Legacies & Trusts, 
Big Lottery 
 

Ã399,911 Ã1,074,362 

Guide/communicator & other 
Fees 
 

Ã882,717 Ã912,381 

Total income Ã1,457,587 Ã2,143,591 
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5ŜǎǇƛǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ              
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊΣ нлмпκмр  
ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  
ŦƻǊ 5ō{Σ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  
   
 
 
 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ DǳƛŘŜκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ  
¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ      
¶ !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ    ŀƴŘ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ  

¶ п ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ƛƴ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ ¢ƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻŦ ŀ /ƘŀǊƛǘȅ .ŀƭƭΣ ŀ wƻƭƭŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ  ŀƴŘ ŀ 
{ŀƴǘŀ 5ŀǎƘ  

 
¢ƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΧ 
¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ 

¶ ²ŜƭŦŀǊŜ ǊŜŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  

¶ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƭŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛƴ 
нлмрκмс  

 
 

  
  

 
DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ сл҈ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘŜŀŧƭƛƴŘΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƴƻǘŜ-ǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΩ Ŧǳƭƭ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  

Bob Nolan - Chairman 
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hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ  
ά! ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 5ŜŀŧƭƛƴŘ   
ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ   
 ǎǳǇǇƻǊǘ ϧ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ Ŝǉǳŀƭ  
ŎƛǝȊŜƴǎέ 
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hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  
 
¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǎ ǊƛƎƘǜǳƭ  
 ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ  
 ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
 ŀƴŘ ǎƛƎƘǘŜŘ-ƘŜŀǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
 
¶ ¢ƻ ƭƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ  5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ 

 
¶ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  
¶ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  
 
¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
 
¶ ¢ƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ǘƘŜƳ 

Lƴ нлмпκмр 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǉǳŜǎǘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ άCƛŜƭŘ ƻŦ 5ǊŜŀƳǎέ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛŘŜŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŘŜŀŧƭƛƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ  
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜƴǳŜ ǿƘƛŎƘ  
ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 
  
! ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΦ  
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5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό5ō{ύ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǾŜǊ улл ǇŜƻǇƭŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ŀǊŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƭƻǎƛƴƎΣ ōƻǘƘ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎΦ  
 
5ŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ  
ŎŀǳǎŜǎ  ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ  
5ŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ ƳŀƪŜǎ ƎŜǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ  
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǎƻƭƛǘŀǊȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  
 
5ō{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ  
5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
 
5ō{ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  
 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƻ aŜƳōŜǊǎ нлмпκмр   
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ  ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ 
¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ŜΦƎΦ .ǊŀƛƭƭŜΣ aƻƻƴΣ ŀǳŘƛƻ /5Σ .{[ ǾƛŘŜƻΣ 
ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ  ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ  
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎǝƻƴǎ - ²ŜǎǘΣ 9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘΣ 
{ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ  
ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƛŘǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƘŀŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƎƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘΦ 
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{ŎƻǩǎƘ !ŘǾƛǎƻǊȅ DǊƻǳǇ ƻƴ 5ŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ 
{!Dƻ5 ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ  
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ 5ŜŀŧƭƛƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lƴ нлмпκмр ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ a{tǎΣ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ   
 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎΥ  
¶ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ  {ŎƻǘƭŀƴŘ ōȅ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ς ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

¶ ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀƛƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

¶ ¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘƛƴ 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {!Dƻ5  
 
!ǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмп {!Dƻ5 aŀǊƪ DǊƛŶƴ a{t ŦǊƻƳ .ŜǧŜǊ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Dŀƛƭ [ȅǘƘƎƻŜ ƻŦ ¸Ŝǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻ ŀƴŘ ¸Ŝǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ  
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦŜƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ōŜǧŜǊ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǎΦ 
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DǳƛŘŜκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŜκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 
{ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  
hǾŜǊ рсллл ƎǳƛŘŜκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
нлмпκнлмрΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻΥ 
¶ !ǧŜƴŘ ōƻȄƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
¶ DƻƭŦ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ 
¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎ 
¶ IŜŀƭǘƘȅ ǿŀƭƪǎ 
¶ {ƘƻǇǇƛƴƎ 
¶ .ŀƴƪƛƴƎ 
¶ aŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
¶ LŎŜ ǎƪŀǝƴƎ 
¶ !Ǌǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
¶ !ǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ 
¶ aŀƪŜ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ 
¶ !ŎŎŜǎǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
¶ {Ŝǘ ǳǇ ƻǿƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
¶ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 
¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ  
ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 

/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΥ 
άL ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 5ō{ п ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦέ 
άL ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳŜέ 
άDǳƛŘŜǎ ƎƛǾŜ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ƻǿƴ 
ŎƘƻƛŎŜǎέ 
ά±ŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎŜǘ ƳŜ ƻǳǘ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ  
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ōƻȄƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΦέ 
 
/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ  
ά9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ L ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ 
ƻǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ Ƴȅ ƳǳƳ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦέ 
άL ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƻũŜǊ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦέ 
 

ум҈ ƻŦ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ŀōƻǾŜ  
ŀǾŜǊŀƎŜ 
 
bŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
CǳƴŘŜŘΥ 
{ƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ƴŜǿ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
 
{ŜƭŦ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ 
 
{ƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 
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9ǉǳŀƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘτ.{[ .ƛƭƭ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ .{[ .ƛƭƭΣ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜŀŦ {ŜŎǘƻǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό5{tύ 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ  
ǊŜƳƛǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜ ǘŀŎǝƭŜ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƻǎŜ 
ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ¢ŀŎǝƭŜ .{[ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ .{[ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ .{[ ƛƴ 
{ŎƻǘƭŀƴŘ όƻǊ .Ǌƛǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊύΦ !ƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘπ
ǎŜƭŦΣ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǳǎŜ ¢ŀŎǝƭŜ .{[ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ .{[ .ƛƭƭΣ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¸ŜŀǊ нлмр-нлмсΦ 
 
bI{ DǊŜŀǘŜǊ DƭŀǎƎƻǿ ϧ /ƭȅŘŜ - IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ  

bI{DD/ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ 5ŜŀŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 5ō{ ŦƻǊ ŀ  
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ 5ŜŀŦ ŀƴŘ 5ŜŀŧƭƛƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ  
ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǿƛŘŜƴŜŘ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǘƘƴƛŎ  
ƳƛƴƻǊƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ DǳƛŘŜκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ  
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ  
LƴŎƭǳǎƛƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό.9aL{ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ bI{DD/I. ƳŜŜǘǎ  ƛǘǎ  
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ a9[ мффу όпύ ōȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ  
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
! ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ŘŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ нлмр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ tŀǝŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 
{ǘƻōƘƛƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ bŜǿ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǳǎƛƴƎ bI{ DDϧ/ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƻǳǘǇŀǝŜƴǘ 
ŎƭƛƴƛŎǎΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмпκмр ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
рм ƎǳƛŘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ 
ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŜ  
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿƘŜƴ ŀ ŘŜŀŧƭƛƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΦ   
Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ƻǊ ǎƛƎƴǇƻǎǘ ǘƘŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴ  
ǘƻ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ  
ōŜ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜκŎƘŀƴƎŜΣ ǎƳƻƪƛƴƎ  
ŀŘǾƛŎŜκǎǘƻǇǇƛƴƎ ŜǘŎΦ 
 
Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 5ŜŀŦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ  
bI{DDϧ/ ǎǘŀũΦ   
 
/ƭƛƴƛŎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ bI{DDϧ/ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ  
!ǳŘƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ  
ōŀǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜǊǎƻƴΦ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
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 IŜŀƭǘƘ !ŎŎŜǎǎ bI{ нп tǊƻƧŜŎǘ  
 

/ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмо ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ   {ŎƻǩǎƘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ  ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ  
5ŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ bI{ нпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ о ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 
 

{ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ ό{5{ύ 
5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƎŜƴŘŀ ƛƴ 
ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǘ ǎŜƴǎŜΦ 5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜƪ {ŜƭŦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hǾŜǊ олл Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǾŜǊ н 
ŀƴŘ ѹ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ LƴŘŜŜŘ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмпΣ ǿƛǘƘ {5{ Ǝƻπ
ƛƴƎ άƭƛǾŜέ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜπ
ƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ƳƻǊŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ŦƻǊ {5{Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀǎ ƳƻǊŜ ŘŜŀŧƭƛƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŦǳƴŘŜŘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
{5{Φ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝƴƎ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŘŜŀŧƭƛƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦǳƭƭȅΦ 
 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
 
5ŜŀŧƭƛƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƴŀƳŜƭȅΤ {v!Σ {ƪƛƭƭǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ .ǊƛǝǎƘ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀŎǊƻǎǎ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ōŀǎƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ  
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 5ŜŀŧƭƛƴŘ DǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ .ǊƛǝǎƘ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ hǾŜǊ ƻƴŜ  
ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅ ǿŀƭƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ  
{ŎƻǘƭŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ  
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
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! {ƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ нлмпκмр 

 
9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǘ 5ō{ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ƻƴ ŘŜŀŦōƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ  
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΦ 
  
wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ 5ō{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜŀŧƭƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ǎŀȅΦ  
  
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ¢ǿƛǘǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мр-
нл҈ ŀƴŘ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ΨƭƛƪŜǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŀƛƭȅΦ  
 
CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ  
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭǎǘ ƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴǊƻŀŘǎ ƛƴǘƻ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƳŜŘƛŀ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴ ǇǊŜǎǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƳŜŘƛŀΦ 
 
hǳǊ 9-bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦƻǊ  
ǎǳōǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 
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